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IGA 2027 METROPOLE RUHR

Wie wollen wir morgen leben? Im Rahmen der
Internationalen Gartenausstellung 2027 zeigt
das Ruhrgebiet Losungsideen. — Seite V2

DIGITALISIERUNG IN DER MEDIZIN
Das Universitatsklinikum Essen ist auf dem Weg
zum Smart Hospital. Moderne Technologien
Seite V3

unterstiitzen die Mitarbeiter.

START-UPS STARTEN DURCH
Junge Unternehmen finden im Ruhrgebiet

beste Startvoraussetzungen und jede Menge
Unterstiitzung.

Seite V4

Zukunftsstandort Metropole Ruhr

Herkunft und Zukunft: Der Blick von der ehemaligen Kokerei Zollverein auf die Skyline der Essener Innenstadt.

Auf dem Weg zu einer starken Region

Eine neue Studie vergleicht das Ruhrgebiet mit den sieben gréften deutschen Metropolregionen. Trotz aktuellem Pandemie-Krisenmodus l&sst der
Ballungsraum an der Ruhr auf eine erfolgreiche Entwicklung hoffen: Bezahlbarer Wohnraum, eine dichte Hochschullandschaft, wirtschaftliche
Wandlungskompetenz sowie zahlreiche Freizeit- und Erholungsflachen machen ihn zu einem starken Zukunftsstandort. Von Heike Reinhold

er Strukturwandel konfron-

tiert die Menschen an der

Ruhr seit Jahrzehnten mit

groen  Herausforderungen,

er erdffnet gleichzeitig jedoch

auch die Chance auf Neues.
Das Ruhrgebiet hat das Potential, eine der
starksten deutschen Metropolen der Zukunft
zu werden. Die Voraussetzungen dafiir sind
heute so gut wie niemals zuvor. Zu diesem
Fazit kommen das Institut der Deutschen
Wirtschaft Consult (IW Consult) und das
Ruhr-Forschungsinstitut  fiir - [nnovations-
und Strukturpolitik e. V. in ihrer Ende Feb-
ruar veroffentlichten Studie ,Auf dem Weg
zu einer starken Region. Zukunftspotentiale
der Metropole Ruhr. Die Untersuchung wur-
de vom Regionalverband Ruhr (RVR) in Auf-
trag gegeben und vergleicht das Ruhrgebiet
anhand zentraler soziookonomischer Fakto-
ren mit den Metropolregionen Berlin-Bran-
denburg, Frankfurt/Rhein-Main, Hamburg,
Miinchen, Rhein-Neckar, der Rhein-Region
sowie Stuttgart. Dariiber hinaus zeigt die
Analyse hen auf,

raum lockt Kreative, Studierende und junge
Familien an, die fiir Aufbruch und Dynamik
stehen. Gleichzeitig sorgt giinstiger Wohn-
raum in einem urbanen Umfeld fir besonde-
re Lebensqualitat: Im Ruhrgebiet kénnen die
Bewohner Gesundheits- und Versorgungs-
einrichtungen besonders schnell erreichen.
Nirgendwo sonst sind die Wege kiirzer.

Dichtes Hochschulnetz

Obwohl es sich um eine noch sehr junge
Hochschulregion handelt — die erste Univer-
sitat in der Region wurde 1962 in Bochum
gegriindet -, gibt es im Ruhrgebiet heute 22
Hochschulen, darunter fiinf Universititen
sowie mit vier Max-Planck-Instituten, neun
Fraunhofer-Einrichtungen und vier Leibniz-
Instituten die hochste Dichte an Forschungs-
einrichtungen. Mehr noch: Die Hochschulen
gelten vor allem auf den relevanten Zu-
kunftsfeldern als wettbewerbsfahige Stand-
orte. Das zeigt sich an der hohen Zahl der
Absolventen im sogenannten MINT-Bereich

h i Informatik, ~Naturwissen-

welches Entwicklungspotential die Metropole
Ruhr bereithilt. In die Untersuchung flossen
auch die Ergebnisse einer Befragung von 500
in der Region ansdssigen Unternehmen ein.

Entwicklung wie in Berlin?
Die Chancen fiir einen zukunftsgewandten

Strukturwandel an der Ruhr stehen gut,
sind sich die Studienmacher einig. ,Die Mi-

schaften und Technik). Und natiirlich pragt
auch die groBe Anzahl junger Nachwuchs-
krafte die Region: Mit 49 Studierenden kom-
men so viele Studierende wie sonst nirgend-
wo in Deutschland auf 1000 Einwohner. Die
jungen Absolventen bieten fiir die Unterneh-
men in der Region einen aufergewdhnlichen
Fundus an Fachkréften. ,Die Hochschulen
in unserer unmittelbaren Umgebung bilden
pro Jahr 12000 Absolventen in den MINT-

schung aus giinstigen Wohnk vielen
jungen Menschen, einem grofen Freizeit-
und Kulturangebot sowie einer exzellenten
Hochschullandschaft erinnert stark an die
Situation in Berlin zu Beginn der nuller Jah-
re”, sagt Hanno Kempermann, Leiter Bran-
chen und Regionen in der IW Consult. ,Der
Metropole Ruhr ist eine &hnlich dynamische
Entwicklung zuzutrauen — wenn die rich-
tigen Weichen gestellt werden.” Die Zahlen
verdeutlichen, wie sich die Erfolgsformel
zusammenselzt. Blicken wir zunachst auf
die Wohnkosten: Wihrend die Mieten in Me-
tropolen wie Berlin, Hamburg oder Miinchen
in den vergangenen Jahren stark angestie-
gen sind, gibt es im Ruhrgebiet deutschland-
weit die glinstigsten urbanen Wohnkosten.
Mit 6,26 Euro kostet der Quadratmeter in
der Metropole Ruhr im Durchschnitt knapp
2 Euro weniger als in der Region Berlin-
Brandenburg und fast 5 Euro weniger als in
Miinchen. Und auch wer in Immobilien in-
vestieren will, findet an der Ruhr mit durch-
schnittlich 1796 Euro pro Quadratmeter
einen Preis, bei dem keine andere Metropole
mithalten kann. Fest steht: Giinstiger Wohn-

aus. Das sind genau die Stu-
dienfécher, aus denen wir unsere Fachkréfte
rekrutieren. Seit 2015 haben wir 400 neue
Kolleginnen und Kollegen fiir uns gewinnen
konnen‘, erklart Tobias Nadjib, Geschafts-

fiihrer der Volkswagen Infotainment GmbH in
Bochum. Mit der Ausbildung des Nachwuch-
ses fiir die technologischen und wirtschaft-
lichen Zukunftsbranchen hat das Revier also
bereits die richtigen Weichen gestellt.

Mehr Kultur und Freizeit

Doch was niitzen giinstiger Wohnraum und
gute Ausbildungsangebote, wenn die Le-
bensqualitat fehlt, mag so mancher Berliner
mit Blick auf das Revier frotzeln, wéhrend
vor dem inneren Auge noch immer rauchen-
de Schlote in den ruBgeschwérzten Himmel
ragen. Ein langst tiberholtes Bild, denn heu-
te ist das Ruhrgebiet in weiten Teilen vor al-
lem eines: griin. Der Anteil der Flachen, die
fiir Sport, Freizeit und Erholung stehen, ist
an der Ruhr so hoch wie in keiner anderen
Metropole Deutschlands. Auf 16,5 Prozent
des gesamten Areals konnen die Menschen
im Ruhrgebiet Sport treiben, flanieren,
durchatmen. Dabei bleibt das industrielle
Erbe durchaus bestehen: Mit alten Fabri-
ken, Zechen und Hochéfen als Spielort und
Kulisse fiir Kunst und Kultur hat sich die
sogenannte Industriekultur zum prominen-
ten Alleinstellungsmerkmal der Region ent-
wickelt. So verwundert es nicht, dass mehr
als 90 Prozent der im Metropolenvergleich
befragten Unternehmen aus dem Ruhrgebiet
das vielseitige Kultur-, Freizeit- und Erho-
lungsangebot als Standortvorteil im Wettbe-
werb um Fachkréfte sehen

Fitfir die Zukunft
Die Studie analysiert auch die Chancen des

Ruhrgebiets in Zukunftsbranchen wie der
Digitalwirtschaft oder dem Gesundheits-

16,5 PROZENT AN DER GESAMTFLACHE:
IN KEINER ANDEREN METROPOLE GIBT ES
SO VIEL PLATZ FUR FREIZEIT, ERHOLUNG

UND SPORT.

Quelle: IW und Rufis (2020):

L Auf dem Weg zu einer starken
Region. Zukunftspotenziale
der Metropole Ruhr.

sektor. Durch die enge Verzahnung von Wis-
senschaft und Wirtschaft konnten sich in-
novative Vorreiter im Bereich IT-Sicherheit,
Greentech oder auch in der neuen Mobilitat
ausbilden. Der erfolgreiche Wissenstransfer
sei ein Grund fiir die dynamische Entwick-
lung der Region, sagen die Studien-Macher
und legen Zahlen vor: Von den rund 500 im
Rahmen der Untersuchung befragten Unter-
nehmen aus der Metropole Ruhr gaben 8,6
Prozent an, intensiv mit Partnern aus der
Wissenschaft zu kooperieren. Deutschland-

Studie bestdrkt uns darin. Wahrend wo-
anders die Raume eng werden, gibt es hier
alle Voraussetzungen fir Investitions- und
Griindergeist.” Laut Studie kann dabei die
polyzentrische und hochverdichtete urba-
ne Raumstruktur des Ruhrgebiets zu einem
wichtigen Erfolgsfaktor werden. Nach Auf-
fassung von Prof. Dr. Uta Hohn, Metropol-
forscherin an der Ruhr-Universitit Bochum,
zeige die Studie vor allem Wege auf, die Po-
tentiale der Region besser zu nutzen: ,Die
gemeinsame Zukunfisvision sollte eine wett-

90,7 PROZENT DER UNTERNEHMEN
WURDEN SICH WIEDER IN DER
METROPOLE RUHR ANSIEDELN.

Quelle: IW und Rufis (2020)
 Auf dem Weg zu einer starken
Region. Zukunftspotenziale
der Metropole Ruhr."

weit sind es nur 4,7 Prozent. Und auch der
Griindergeist an der Ruhr lisst auf GroBes
hoffen: Von 34 NRW-weiten Zentren des Bun-
desverbands Deutscher Innovations-, Tech-
nologie- und Griinderzentren liegen allein
20 im Ruhrgebiet. Die Unternehmer geben
sich optimistisch, setzen auf die Starken der
Region und sind Gberzeugt, dass diese ihr
Potential gezielt ausspielen wird. Mehr als 90
Prozent von ihnen wiirden sich wieder in der
Metropole Ruhr ansiedeln.

Beginn einer Aufholjagd

Also alles eitel Sonnenschein an der Ruhr?
Mittnichten. Die bekannten Schwachen der
Region werden von den Studienautoren kei-
nesfalls unter den Tisch gekehrt. Dazu ge-
horen vor allem das im Vergleich niedrige
Bruttoinlandsprodukt und die zwar riicklau-
fige, aber nach wie vor hohe Arbeitslosigkeit.
Karola Geif-Netthofel, Regionaldirektorin
des Regionalverbands Ruhr (RVR), ordnet
die Untersuchungsergebnisse ein: ,Die Me-
tropole Ruhr befindet sich im Standortwett-
bewerb am Beginn einer Aufholjagd. Die

bewerbsstarke, lebenswerte und klimaresili-
ente Metropole sein, die selbstbewusst zeigt,
wie mit Hilfe technologischer und sozialer
Innovationen im Prozess der Transformati-
on die Nachhaltigkeitsziele der UN erreicht
werden. Fiir die Umsetzung braucht es eine

FOTO JOCHEN TACK

EDITORIAL
Von Guido Schweif-Gerwin

In der Corona-Krise konnen wir viel von den
Menschen, die hier im Ruhrgebiet im Berg-
bau gearbeitet haben, lernen. Solidaritat und
das Sich-auf-den-anderen-verlassen-Konnen
waren im Alltag lebensnotwendig — ganz
unabhéngig von Nationalitét, Religion oder
Hautfarbe. Wichtige Werte waren Sicher-
heit, Verantwortung, Gesundheit und Ge-
meinschaft. Nur so war die Zusammenarbeit
unter Tage erfolgreich zu bewaltigen. Diese
Werte prigen heute noch die Metropole Ruhr
und sind in der derzeitigen Situation wich-
tiger denn je. Sie liegen in der DNA der {iber
fiinf Millionen Menschen und den 53 Stédten
und K die diesen

bilden. Branchen wie das Bildungswesen,
die Gesundheits-, Digital- oder Umweltwirt-
schaft haben den Bergbau bereits seit vielen
Jahren abgeldst, aber das Bewusstsein der
Menschen, als Netzwerker in der Gemein-
schaft mehr Erfolg als alleine zu haben,
ist in weiten Teilen geblieben. Das machen
Wirtschaftsinitiativen wie das ,Wirgebiet"
oder GroBprojekte wie die gemeinsame Kul-
turhauptstadt Europas RUHR.2010, die eben-
falls polyzentrisch angelegte Internationale
Gartenschau IGA 2027 Metropole Ruhr oder
die gemeinsamen Anstrengungen mit Blick
auf die Olympischen Spiele 2032 an Rhein
und Ruhr sichtbar.

Innovati aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Verbédnden und Politik im Schulter-
schluss mit den Menschen, die in der Region
leben.”

Ruhrgebietwirbtum Investoren

Die Vorstellung des bundesweiten Metropo-
lenvergleichs bildete im Februar den Auftakt
fiir die néchste Phase der Standortmarketing-
Kampagne des Regionalverbands Ruhr. Mit
der Kampagne ,Metropole Ruhr — Stadt der
Stadte” versucht der Verband seit 2017, negati-
ve Stereotype abzubauen und das Zukunftspo-
tential des Ruhrgebiets ins Rampenlicht zu
riicken. Unter dem Titel ,Wenn, dann hier*
will das Revier aktuell Investitionschancen
aufzeigen: Die Metropole Ruhr wirbt mit einem
Video-Clip und Guerilla-Aktionen in Berlin um
Investitionen, Fachkréfte und Griinder.
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Das Ruhrgebiet wird zur griinsten Metropole der Welt

Wie wollen wir morgen leben? Antworten auf diese Frage gibt die Internationale Gartenausstellung (IGA) 2027 Metropole Ruhr. Das Ruhrgebiet prasentiert sich mit innovativen
Losungsideen auf der internationalen Bithne. Hauptschauplétze sind fiinf Zukunftsgarten zwischen Duisburg und Dortmund. Von Heike Reinhold

as Ruhrgebiet war schon im-
mer ein Pionier in Sachen
Umwelt-  und  Klimaschutz.
Dennoch oder gerade deshalb
muss die Metropole Ruhr als
groRer Ballungsraum Deutsch-
lands in den kommenden Jahren ihre Zu-
kunftsfahigkeit unter Beweis stellen. Die IGA
2027 will Vorreiter sein und die Region von
ihren Stérken aus neu denken. ,Wir wollen

Ruhrkohlenbezirk, aus dem der heutige
Regionalverband Ruhr hervorgegangen ist.
In dem Bewusstsein, den Menschen im Koh-
lerevier des beginnenden 20. Jahrhunderts
nicht die Luft zum Atmen zu nehmen, plante
Schmidt regionale Griinziige, die nicht be-
baut werden durften und die Beliiftung der
Stédte sicherstellten. Spatere Planergenera-
tionen kniipften an diese Prinzipien an und
sorgten mit dem Erhalt der Griinziige fiir
[ "

mit der 1GA 2027

im verdichteten Ballungs-

beantworten. Dazu gehért natiirlich auch der
Klimawandel, denn er ist eine globale Heraus-
forderung®, sagt Nina Frense, Geschaftsfith-
rerin der IGA Metropole Ruhr 2027 gGmbH
und Beigeordnete fiir den Bereich Umwelt
beim Regionalverband Ruhr (RVR). ,Die 1GA
2027 wird die Themen Stadtgriin und Stadte-
Landschaft im Image der Metropole Ruhr
verankern und so die positive Wahrnehmung
unserer Region stérken.”

Klimaschutz mit Tradition

Die IGA 2027 ist die erste in der Metropole
Ruhr, und sie wird die erste dezentrale Inter-
nationale Gartenausstellung iiberhaupt sein.
Dennoch kann das Ruhrgebiet auf Erfahrun-
gen in diesem Bereich bauen: Der aus der
ersten GRUGA (GroRe Ruhrlandische Gar-
tenbau-Ausstellung) im Jahre 1929 hervor-
gegangene, gleichnamige Park in Essen gilt
als erste Gartenausstellung Deutschlands
Der Klimaschutz an der Ruhr begann sogar
schon frither: vor ziemlich genau 100 Jahren
mit Robert Schmidt als erstem Verbands-
direktor des friiheren Siedlungsverbandes

raum. Ein Aspekt, der iibrigens mit dazu
beigetragen hat, dass Essen 2017 den Titel
,Griine Hauptstadt Europas” tragen und als
einstige Kohle- und Stahlstadt zum Vorbild
fiir viele europdische Stadte im Struktur-
wandel werden konnte.

Modellregion fiir die Zukunft

Mit der IGA 2027 will nun das ehemals auf
Steinkohle und Schwerindustrie gegriindete
Ruhrgebiet zur Modellregion fiir die klimage-
rechte Stadt der Zukunft werden. Die Ziele der
IGA-Macher sind ambitioniert: Die Schau will
Maglichkeiten des zukunftsfahigen, nach-
haltigen Lebens zeigen und die Region damit
international zum Vorbild machen. Es geht
um Losungsansatze fiir globale Herausforde-
rungen, unter anderem in den Bereichen Kli-
maschutz und Klimaanpassung, Artenvielfalt
und gesunde Nahrungsmittelproduktion, um-
weltgerechte Mobilitat, kulturelle Vielfalt, de-
mographischer Wandel und Digitalisierung.
+Die Entwicklung griiner Stadiquartiere steht
im Zentrum vieler IGA-Projekte. Dabei haben
wir hier in der Region den Vorteil, dass wir

Starken ausbauen

Die Metropole Ruhr ent-
wickelt sich wirtschaftlich
positiv: Die Zahl der Beschaf-
tigten ist so hoch wie schon
lange nicht mehr. Und die
aktuelle Corona-Krise sorgt
fiir ungewdhnliche Koope-
rationen von Unternehmen
und Verbanden.

VON GUIDO SCHWEISS-GERWIN

er aktuell vorgelegte Wirtschafts-

bericht Metropole Ruhr 2019

macht Mut. ,Im Ruhrgebiet sind

so viele Menschen sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigt wie seit 1976
nicht mehr*, sagt Rasmus C. Beck. Der Chef
der Wirtschaftsforderung Business Metro-
pole Ruhr, kurz BMR, fithrt weiter aus: ,Im
Vergleich mit anderen Regionen haben wir
auch die rote Laterne beim Beschéftigungs-
wachstum abgegeben. Die Region ist im
Vergleich zu Bund und Land schneller ge-
wachsen. Das sind Erfolge, die Mut machen
fiir die Aufholjagd.” Welche Auswirkungen
die Corona-Krise auf die Wirtschaft in der
Region hat, ist noch nicht absehbar. Fest
steht aber, dass diese Erfolgszahlen eine
deutlich bessere Grundlage bilden, nach
dem Lockdown wieder Fahrt aufzunehmen

Region breit aufgestellt

2019 wuchs die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten um 1,9 Pro-
zent. Deutschlandweit lag der Wert bei 1,6
Prozent. Damit rangiert die Metropole Ruhr
auf einer Hohe mit den Regionen Frank-
furt/Rhein-Main und Kéln/Bonn. Deutlich
schlechter schnitten die Regionen Rhein-
Neckar und  Hannover-Braunschweig-
Gottingen-Wolfsburg mit jeweils nur 1,3
Prozent ab. Spitzenreiter waren die Metro-
polen Miinchen (+2,6) und Berlin (+3,5).
Besondere ~ Wachstumspotentiale in
der Metropole Ruhr hat der Leitmarkt Mo-
bilitit (siehe Beitrag auf dieser Seite) mit
einer Steigerung von 5,2 Prozent zum Vor-
jahreszeitraum. Als weitere Leitmérkte leg-
ten Urbanes Bauen und Wohnen, Digitale
Ks ikation und Ressourc: i
deutlich zu. Mit 350000 Menschen ist der
Leitmarkt Gesundheit - Pflege, Medizin und
Forschung — der beschaftigungsstarkste in
der Region. Insbesondere vor dem Hinter-
grund der Corona-Krise ist die Metropole
Ruhr hier sehr gut aufgestellt. Unter ande-
ren arbeiten Wissenschaftler des Universi-
tatsklinikums Essen (siehe Beitrag Seite 3)
intensiv an der Erforschung des Virus mit.
,Die Wirtschaft der Region ist resilienter
und breiter aufgestellt als lange zuvor. Das
Streben nach Wachstum sollte jedoch nicht
nachlassen. Mit Greentech, CyberSecuri-
ty oder Ressourceneffizienz sind wir heute
schon internationale Spitze. Diese Stirken
miissen wir weiter ausbauen®, zieht Beck
ein positives Fazit im Wirtschaftsbericht.

Auch in der Corona-Krise krempeln
daher eine Vielzahl von Unternehmer
im Sinne der Ruhrgebiets-Mentalitdt die
Armel hoch und gehen voran. Beispiels-
weise die beiden Event-Veranstalter Lisa
Bachmann und Christian Dasbach, die
sonst regelmiBig Workshops fiir die
Griinderszene organisieren  wie  zuletzt
die ,Startup Olympics“. ,Durch die weg-
fallenden Events fehlt es plotzlich an
Informationsangeboten  fiir ~ Griinderin-
nen und Grinder”, erzahlt Bachmann
Mit  der Plattform  startupremote.de
bringen sie Expertenwissen gratis ins Wohn-
zimmer. Damit ist der Austausch von Know-
how auf digitalem Weg gesichert und ersetzt
den Erfahrungstransfer auf Veranstaltungen.

Digitale Lésungen

Beim digitalen Lernen setzt traditionell auch
die Fernuniversitat Hagen an. Mit dieser Er-
fahrung will die groRte Hochschule Deutsch-
lands anderen Bildungseinrichtungen in der
Region helfen. An der Fernuni Hagen sind
etwa 80 Prozent der Studierenden berufs-
tatig, daher finden Lernen und Lehren orts-
und zeitunabhangig statt. Drei Dinge sind
dabei relevant: schriftliche Unterlagen zum
Selbststudium, der Online-Campus und die
Moglichkeit der Prdsenz in Regionalzentren
auch abseits von Hagen. ,Diese drei Saulen
sind ganz wichtig fiir ein modernes, digital
gestiitztes Studium®, erklart Rektorin Prof.
Ada Pellert. Lehrvideos seien ein guter Weg,
komplexere Inhalte und Prozesse digital zu
vermitteln. Insgesamt gelte es, ein mediendi-
daktisches Konzept zu erarbeiten. Damit an-
dere Bildungseinrichtungen vom Wissen der
Fernuni profitieren, hat diese in ihrer Koordi-
nierungsstelle far E-Learning und Bildungs-
technologien, kurz e-Koo, im Blog ein frei zu-
géngliches Tutorial verdffentlicht. ,Fiir uns
an der Fernuni ist die aktuelle Situation zwar
auch eine Herausforderung. Aber wir haben
jahrelang Expertise im digitalen Lernen auf-
bauen kénnen und sind dafiir nun relativ gut
vorbereitet. Insofern ist es fiir uns selbstver-
standlich, unser Wissen auch weiterzugeben,
50 gut wir es kdnnen*, so die Rektorin weiter.

Gemeinsam durch dieKrise

Pragmatismus gilt von jeher als ein Mar-
kenzeichen der Ruhrregion. Ganz pragma-
tisch agiert aktuell auch die Brennerei Hab-
bel aus Sprockhgvel: Normalerweise liefert
das 1878 gegriindete Familienunternehmen
Obstbrande und Likore an die Gastronomie.
Jetzt in der Corona-Krise gibt Habbel Etha-
nol an rund 60 umliegende Apotheken wei-
ter, die daraus Desinfektionsmittel fir Arzt-
praxen, Pflegeheime und Krankenhéuser
herstellen. AuRergewchnliche Situationen
erfordern ganz besondere Mafnahmen
Dabei hen an der Ruhr

und neue Formen von Kooperationen und
Zusammenarbeit. Eine Reihe von Unter-
nehmen und Institutionen hat sich jetzt mit
dem Regionalverband Ruhr (RVR) zur Initi-
ative ,Hier ist das Wirgebiet zusammenge-
schlossen. Die Metropole Ruhr mit ihren 53
Stadten und Kommunen will damit bewei-
sen, dass Polyzentralitit auch in Krisenzei-
ten eine Stérke sein kann. Typisch Ruhrge-
Diet eben.

Die lllustration zeigt die Vision einer innovativen Raumnutzung in Liinen

keine zugebaute Mega-City sind, sondern ein
Raum, der sich aus vielen Stidten zusammen-
setzt und durchzogen ist von Griinziigen®,
stellt IGA-Geschaftsfiihrerin Nina Frense her-
aus. Fiinf Zukunftsgarten in Duisburg, Dort-
mund, Gelsenkirchen, Bergkamen/Liinen und
dem Emscherland rund um Castrop-Rauxel/
Recklinghausen bilden die internationalen
Schauraume der IGA 2027. Plane dafiir wer-
den in vier Wettbewerben entwickelt. ,Die
IGA ist filr uns ein innovativer Laborraum
und unsere Chance, neue Wohn- und Mobili-
tatsformen zu zeigen. Dabei geht es auch um

Die offentlichen Verkehrsun-
ternehmen tragen dazu bei,
die Mobilitét in der Region
zunehmend nachhaltiger zu
gestalten. Damit das auch
kiinftig gelingt, muss der
steigende Personalbedarf
gedeckt werden.

VON SILJA MANNITZ

as Verkehrsaufkommen steigt seit
Jahren - deutschlandweit und in
der Metropole Ruhr. Fiir eine der
einwohnerstarksten Regionen in
Europa mit einer starken Wirtschaft und
Logistikbranche sowie ausgepragten Pend-
lerstromen ist die Entwicklung der Mo-
bilitat von zentraler Bedeutung. Wie eine
Ende 2018 vorgelegte Analyse des Regio-
nalverbands Ruhr (RVR) zeigt, ist die Auto-
orientierung aufgrund der polyzentrischen

die Verbindung von griiner und blauer Infra-
struktur®, so Nina Frense weiter. Unter dem
Titel ,Unsere Garten* will die IGA Metropole
Ruhr 2027 dariiber hinaus regional relevan-
te Parks und Garten prasentieren, aufwerten
und iiber Themenrouten verbinden. ,Dabei
geht es uns auch darum, den Radverkehr
noch weiter nach vorne zu bringen”, erklart
die Beigeordnete fiir den Bereich Umwelt. Auf
einer dritten Ebene sollen unter dem Stich-
wort ,Mein Garten” biirgerschaftliches Enga-
gement und die Identifikation mit der Region
gefordert werden.

FOTO ARGE LANDSCHAFT PLANEN + BAUEN GMBH

Mit dem Zukunftsgarten RheinPark be-
teiligt sich Duisburg an der IGA Metropole
Ruhr 2027. Ende des Jahres startet ein inter-
nationaler Planungswettbewerb, in dessen
Rahmen Landschaftsarchitekten Vorschla-

INTERNATIONALE
GARTENAUSSTELLUNG

Nur alle zehn Jahre vergibt die Deutsche
Bundesgartenschaugesellschaft ihr Label fiir
eine Internationale Gartenausstellung. De-
zentral in der gesamten Region wird die IGA
Metropole Ruhr 2027 stidtebauliche Projek-
te, Parks und Gérten realisieren. Die IGA ist
Event und Blumenschau, aber auch Investi-
tionsprogramm in Klimaschutz, Biodiversi-
tat, gute Mobilitat und Griine Infrastruktur.
Sie wird organisiert durch die IGA Metropole
Ruhr 2027 gGmbH als Durchfiihrungsge-
sellschaft, den Regionalverband Ruhr (RVR)
sowie den Kommunen und Kreisen als Pro-
jektirager.

www.dialog-iga-2027-duisburg.de  einrei-
chen. Im Fokus stehen dabei der Zukunfts-
garten RheinPark, der Bonifatiusplatz, der
Griine Ring sowie der Kultushafen. ,Wir
streben einen vielfaltigen Dialog an und la-
den alle Menschen ein, mit uns gemeinsam
die Stadt zu verandern®, so der Appell von
IGA-Geschaftsfithrerin  Nina Frense. Mit
Blick auf die zukiinftige Entwicklung ist sie

ge zur des Gartensc ldn-
des rund um den RheinPark in Duisburg-
Hochfeld erarbeiten werden. Biirgerinnen
und Biirger haben die Moglichkeit, sich im
Online-Dialog aktiv einzubringen. Noch bis
zum 5. Mai 2020 konnen sie Ideen, Anre-
gungen sowie Vorschldge zur Gestaltung der
IGA Metropole Ruhr 2027 in Duisburg unter

Leitmarkt Mobilitdt wachst weiter

Raumstruktur und der dadurch vergleichs-
weise langen Distanzen nach wie vor hoch,
58 Prozent alle Wege werden mit dem Pkw
zuriickgelegt. Auf den offentlichen Verkehr
entfallen gerade einmal zehn Prozent. Der
RVR will den Anteil umwelt- und stadtver-
traglicher Verkehre erhohen und erarbeitet
zurzeit gemeinsam mit Kommunen, Insti-
tutionen und Organisationen ein regionales
Mobilitétsentwicklungskonzept.

Hoher Fachkréftebedarf

Die Verkehrsunternehmen in der Region
und in ganz NRW suchen derweil hinderin-
gend nach qualifiziertem Nachwuchs, um
das notwendige Wachstum im 6ffentlichen
Verkehr zu erméglichen. Denn in den kom-
menden zehn Jahren muss infolge der de-
mographischen Fluktuation rund die Halfte
aller Stellen im deutschen OPNV-Sektor neu
besetzt werden. Bei 31000 Beschaftigten im
nordrhein-westfalischen  Personenverkehr
und Schienengiiterverkehr wére das ein
Personalbedarf von rund 15500 Beschaftig-
ten. ,Wir wollen als Branche erreichen, dass
bis 2030 ein Drittel mehr Busse und Bahnen
unterwegs sind und fast ein Viertel mehr
Giiterverkehr auf der Schiene stattfindet”,

erklart Ulrich Jaeger, Vorsitzender der Lan-
desgruppe Nordrhein-Westfalen im Verband
Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), die
Zielsetzung. ,Um das zu schaffen, brauchen
wir dringend noch mehr Fachkrafte.“

Gemeinsame Sache beim Recruiting

Bundesweit macht der VDV seit 2019 im
Rahmen einer deutschlandweiten Arbeit-
geberinitiative iiber die Internetplattform
www.in-dir-steckt-zukunft.de — auf  die
vielfaltigen und attraktiven Berufsfelder
aufmerksam. Auch Nordrhein-Westfalen
engagiert sich. Dort machen gleich zehn
Eisenbahnunternehmen, die drei Aufga-
bentrager im Schienenpersonennahverkehr
sowie das Land NRW im Programm ,Fokus
Bahn NRW* gemeinsame Sache beim Re-
cruiting. Joachim Kiinzel, Geschaftsfiihrer
des Zweckverbands Nahverkehr Westfalen-
Lippe und Leiter des Programms, verdeut-
licht, warum dieses Engagement so wichtig
ist: ,Allein in den kommenden fiinf Jahren
werden bei den Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen im Land rund 1700 neue Triebfahr-
zeugfiihrer gebraucht. Und die sind dringend
notig, um nachhaltige Mobilitét fiir alle Be-
reiche unserer Gesellschaft sicherzustellen.

uversichtlich: ,Die Internationale Garten-

ausstellung Metropole Ruhr 2027 wird dazu
beitragen, diesen Prozessen die notwendi-
ge Dynamik zu verleihen. Mit der IGA 2027
werden wir zur griinsten Metropole der
Welt.*

www.iga2027.ruhr

Neben diese und andere eher traditionelle
Berufsbilder im OPNV treten im Zuge der Di-
gitalisierung und zunehmender multimoda-
ler ilita neue Tati

So sind auch System- und Fachinformatiker,
Netzarchitekten, Data Scientists, Elektroni-
ker, ili und Datenschutzex-
perten gefragt, damit Nordrhein-Westfalen
und die Metropole Ruhr mobil bleiben

Wachstumstreiber Mobilitét

Dass Mobilitdt generell ein bedeutender
Wachstumstreiber mit einem hohen Bedarf
an Beschaftigten ist, zeigt auch ein Blick in
den jiingst von der Business Metropole Ruhr
verdffentlichten Wirtschaftsbericht. Danach
ist der Anteil des Leitmarkies Mobilitdt an
der Gesamtbeschiftigung der Metropole
Ruhr 2019 auf 10,4 Prozent gestiegen. Es gab
rund 185000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte im Mobilitatssektor und rund
9000 Neubeschaftigungen — ein Plus von 5,2
Prozent. Vor allem Mobilititsmanagement,
Logistik und Mobilitdtsdienstleistungen boo-
men. Und auch in den kommenden Jahren
wird die Branche durch neue Entwicklungen
und Trends in Bewegung bleiben —so wie die
Metropole Ruhr auch.

,Urlaub zu Hause® lautet die Botschaft der Stunde

Zuletzt prasentierte sich die
Metropole Ruhr zehn Jahre
nach der Kulturhauptstadt
RUHR.2010 als kontinuierlich
wachsende Reisedestination.
Der Tourismussektor ist ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor
und auch ein Indikator der
hohen Lebens- und Erleb-
nisqualitdt der Region — ein
Riickblick und Ausblick.

VON GUIDO SCHWEISS-GERWIN

alt die Aufbruchstimmung im

Tourismus in der Region weiter

an? Nach letzten Zahlen des Statis-

tischen Landesamtes stiegen die
Ankiinfte in der Metropole Ruhr von 1992
bis 2018 von 1,8 auf 4,5 Millionen pro Jahr,
die Ubernachtungen von 4,2 auf 8,3 Millio-
nen. In den vergangenen zwei Jahren hat es
dementsprechend einen Boom an Hotelneu-
bauten gegeben, unter anderem ausgelost
durch einen weiter stark wachsenden Ge-
schiftsreiseverkehr und durch das Tagungs-
geschaft. die Kultur

Der beliebte alradweg fiihrt an vielen S

Miilheim an der Ruhr vorbei.

Aufbruchstimmung, die nach innen ein neues
Selbstbewusstsein in der Region und nach au-
Ben eine dynamisch wachsende, touristische
Nachfrage bewirkt hat", sagt Axel Biermann,
Geschéftsfithrer von Ruhr Tourismus (RTG),
zur bisherigen Entwicklung der Destination.
In den Folgen der Corona-Krise sieht er neben
den starken EinbuRen aber auch eine grofe
Chance fiir die Tourismuswirtschaft. ,Nach
einer schrittweisen Lockerung der Beschran-
kungen kénnen wir im heimischen Tourismus
sogar {iberproportional profitieren”, so seine
optimistische Prognose. Die Botschaft der
Stunde lautet: Urlaub zu Hause. ,Viele Men-
schen werden nach Urlaubsméglichkeiten in
der erweiterten Umgebung oder im eigenen
suchen. Die Perspektive ist, sich

RUHR.2010 vor zehn Jahren hatte fir einen
Schub gesorgt. ,Die Bedeutung der Kultur-
hauptstadt fiir die Metropole Ruhr liegt in der

weitere Marktanteile im Binnentourismus zu
sichern*, so die Aussicht des Experten. Der
Binnentourismus mit Gasten aus dem bevél-

wie dem Aquarius Wassermuseum in
FOTO WASSERMUSEUMORUHRTALRADWEG

kerungsreichen NRW ist bereits der wichtigs-
te Quellmarkt (36 Prozent). Laut Zahlen einer
dwif-Studie (Deutsches Wirtschaftswissen-
schaftliches Institut fiir erkehr e. V.

nicht bekannt genug.“ Diese will er nun kon-
kret bewerben. Neben dem groen Radwege-
netz punktet die Region mit Industriekultur.
Rund 400 der insgesamt 3500 Industriedenk-
miler der Region sind in der Route der Indus-
triekultur mit 26 sogenannten Ankerpunkien
gebiindelt. Viele der Standorte stehen fiir den
Wandel einer ehemaligen Industrieregion zu
einer modernen Tourismusdestination und
damit fiir die Inwertsetzung von Herkunft
fur Zukunft. Ziele wie der Gasometer Ober-
hausen, der Landschaftspark Duisburg-Nord,
die Jahrhunderthalle Bochum oder der Maxi-
milianpark in Hamm zéhlten zuletzt jahrlich
insgesamt nahezu 7,3 Millionen Gaste. Laut
der dwif-Studie zu den ,Okonomischen Ef-
fekten der Route der Industriekultur” sorgten
die mehr als 7 Millionen Besucher fiir einen
Bruttoumsatz von iiber 285 Millionen Euro.
Damit tragt Industriekultur wesentlich zur
Attraktivitét des Wirtschafts-, -Arbeits- und
Wohnstandortes bei, so das Fazit der Studie
Ein iges Kultur- und

an der Universitat Miinchen) im Auftrag des
Regionalverbands Ruhr (RVR) folgen mit Nie-
dersachsen (16 Prozent) und Hessen (13 Pro-
zent) die direkt angrenzenden Nachbarlander.

Radfahren und Industriekultur

Das radrevier.ruhr ist eines der zentralen An-
gebote von Ruhr Tourismus. ,Beim Radfahren
lasst sich leicht Abstand halten, gleichzeitig ist
man in Bewegung — zwei wesentliche Kom-
ponenten in Corona-Zeiten®, sagt Biermann.
Er baut auf einen Uberraschungseffekt: ,Die
Angebote eines Kiistenstandortes sind klar,
unsere Freizeitangebote und -moglichkeiten
aber sind noch zu vielen, auch Einheimischen,

unterstiitzt als weicher Standortfaktor die not-
wendige Fachkraftegewinnung und -bindung
im Wettbewerb um die Talente von morgen.
Touristische Angebote haben gleichzeitig auch
eine sehr relevante Binnenwirkung. Lebens-
qualitét steht tiberall an erster Stelle. Fiir Axel
Biermann sind die Studienergebnisse wichtige
Indikatoren und gleichzeitig eine Bestitigung
fiir ein spannendes touristisches Reiseziel im
Aufbruch. ,Die Zeit des ,Underdogs’ unter den
Dy ist vorbei. Die pole Ruhr
ist im Kultur- und Stadtetourismus auf einem
vergleichbaren europdischen Niveau ange-
langt. Ein wichtiger Beweis fiir den Erfolg
unseres Handelns und das Potential der Re-
gion“, lautet sein Restimee.
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Im Smart Hospital steht der Mensch im Mittelpunkt

Die Universititsmedizin Essen ist auf dem Weg zum Smart Hospital. Der Arztliche Direktor und Vorstandsvorsitzende Prof. Jochen A. Werner gilt als digitaler Vordenker
im deutschen Krankenhauswesen. Sein Ziel: Mit Hilfe der Digitalisierung méchte er den Menschen wieder starker in den Mittelpunkt riicken. Von Heike Reinhold

ie Digitalisierung im Gesund-

heitswesen schreitet mit gro-

Ben Schritten voran. In der

Universitatsmedizin Essen

unterstiitzt Kunstliche Intel-

ligenz (KI) die Arzte schon
heute bei der Diagnose. Robotergestiitzte
Assistenzsysteme sorgen fiir eine grofere
Sicherheit bei Eingriffen, und moderne Tech-
nologien entlasten das Personal. ,In meinen
Augen ist die Digitalisierung ein Vehikel,
um die Humanisierung im Krankenhaus
zu starken. Fiir die Patienten und die Ange-
horigen, aber ganz mafgeblich auch fir die
Mitarbeiter*, erklart Prof. Jochen A. Werner.
Was zundchst paradox klingt, erschlieRt
sich im weiteren Gesprach mit dem enga-
gierten Klinikdirektor. Das Smart Hospital
ist fir ihn ein Ort der persénlichen, warm-
herzigen Zuwendung: ,Wir diirfen bei allem
technologischen Fortschritt den Menschen
und seine Bediirfnisse nicht aus dem Blick
verlieren. Die Digitalisierung hilft uns dabei,
indem sie Pflegepersonal und Arzte von sich
wiederholenden, administrativen Tatigkei-
ten entlastet und ihnen so mehr Zeit fiir den

HOLOMEDIZIN MIT AR-BRILLE

Die Universitatsmedizin Essen gehort zu den
Pionieren in Sachen Holomedizin. Prof. Dr.
Ingo Stoffels, Oberarzt der Klinik fir Derma-
tologie, operiert bereits mit dem VSI-System
der apoQlar GmbH aus Hamburg. Das System
lasst sich mit einer AR-Brille freihandig durch
Gestik und Sprachsteuerung bedienen. Dabei
werden Bilddaten (Réntgenbilder, MRT, CT)
millimetergenau auf dem Patienten plaziert.
,Das ist genau so, als wirden Sie mit einem
Navi fahren. Der Operateur kommt schnel-

ler und sicherer ans Ziel”, fasst Prof. Stoffels
zusammen. Zudem erhéhe das System die
Attraktivitat der Ausbildung erheblich: , Die
Studenten sind naher dran und kénnen tiber
den Bildschirm jeden Schritt verfolgen.”

Prof. Dr. Ingo Stoffels ist ein Pionier in Sachen Holomedizin. Mit Hilfe der

Kontakt zu den Patienten ermaglicht.” Trotz
Roboter-Chirurgie und Kiinstlicher Intelli-
genz in der Radiologie konne nicht von einer
Entmenschlichung der Medizin gesprochen
werden. ,Die Digitalisierung verbessert die
Medizin dramatisch. Das steht auRer Frage.
Ihr Hauptwert liegt aber nicht in den zahl-
reichen neuen technologischen Maglich-
keiten, sondern darin, dass das Erleben des
Klinikalltags fiir die Patienten wie auch fur
die Mitarbeiter schlichtweg besser wird", ist
der Arztliche Direktor iiberzeugt und betont:
»~Am Ende des Tages ist es nicht die Technolo-
gie, die den Unterschied zwischen einzelnen
Krankenh&usern machen wird, sondern es
wird mafgeblich sein, wie die Mitarbeiter-
schaft sich mit dem Unternehmen identifi-
ziert.”

Digitale Notaufnahme

Auf dem Weg zum Smart Hospital hat die
Universitatsmedizin Essen bereits eine Rei-
he von Modulen auf den Weg gebracht. Einer
der wohl wichtigsten Schritte war 2018 die
Einfithrung der elektronischen Patienten-
akte. Ebenfalls im Sommer 2018 konnte der
Aufbau einer zentralen Notaufnahme abge-
schlossen werden. Mit dem Umbau des me-
dizinischen Zentrums und der kompletten
Neugestaltung der Notaufnahme ergab sich
die Gelegenheit, eine hochdigitale Einheit zu
etablieren, die heute zu den modernsten im
ganzen Land zihlt. ,Schon bevor der Notfall-
patient hier eintrifft, werden wichtige Daten
aus dem Rettungswagen an uns iibertragen",
erlautert Prof. Jochen A. Werner. Im Zuge
der Umbauarbeiten wurde auch das WLAN
im gesamten Klinikum deutlich optimiert.
In einem nachsten Schritt wurde zu Beginn
des Jahres 2020 die Erreichbarkeit des Hau-
ses durch die Eroffnung eines Service- und
Informationscenters  deutlich  verbessert

LBislang gingen am Tag Zigtausende Anrufe
verloren, weil die Erreichbarkeit an einem so
groBen Klinikum immer ein Problem ist. Da-
gegen gehen Wir jetzt mit unserem eigenen

OTOS: STEFAN FUNKE

AR-Brille werden medizinische Bildinformationen des Patienten beim Eingriff direkt auf ihn projiziert.

Forscher-Kooperation mit Wuhan

Mediziner der Universitdt
Duisburg-Essen forschen
gemeinsam mit chinesischen
Wissenschaftlern in Wuhan
zum Coronavirus.

VON HEIKE REINHOLD

in Team aus Essener Medizinern und
ihren chinesischen Kollegen wertet
in ihrem Labor in Wuhan Proben und
Daten aus, um Therapiemoglichkeiten
fiir Menschen zu finden, die mit dem Corona-
virus infiziert sind. Insbesondere wollen die
Forscher die Reaktion des Immunsystems auf
eine Corona-Infektion verstehen. Bereits 2017
wurde das deutsch-chinesische Forschungs-
labor in Wuhan gegriindet. Es entstand aus
einer jahrzehntelangen Kooperation zwi-
schen der Universitat Duisburg-Essen, dem
Universitdtsklinikum Essen sowie dem Union
Hospital Wuhan
JWir arbeiten aktuell am Limit, aber es
sind unser Berufsstolz, die Solidaritdt zu
unseren Mitmenschen und der unbedingte
Wunsch, die Forschung voranzutreiben, die
uns motivieren und den Stress in den Hinter-
grund riicken lassen*, erklart Prof. Dr. Meng-
ji Lu. Der Virologe der Universitdtsmedizin
Essen ist vor Ort in Wuhan im Einsatz und
berichtet, dass mit Blick auf die weitere Ent-
wicklung der Pandemie eine groBe Verunsi-

Prof. Dr. Mengji Lu, FOTOUNIVERSITATSMEDIZINESSEN
Virologe der Universitatsmedizin Essen.

cherung zu spiiren sei. ,Um die Herausforde-
rungen zu bewaltigen, sind Teamwork und
Zusammenhalt sehr wichtig. Wir sind sehr
dankbar fiir die Unterstiitzung, die uns da-
bei zuteil wird“, betont der Virologe. Seit Be-
ginn der Pandemie haben die chinesischen
Forscherinnen und Forscher, die zum Teil in
Deutschland promoviert haben, zahlreiche
klinische Daten und Proben von Erkrankten
gesammelt und strukturiert erfasst. Ihr Ziel:
Uber die Analyse von Patientendaten in un-
terschiedlichen Krankheitsstadien wollen
sie ergriinden, wie Erkrankten weltweit zu-
kiinftig besser geholfen werden kann.

Call-Center vor*, so der erfahrene Kranken-
hausmanager. Fir chronisch kranke Pati-
enten wird ein Fast-Track-Verfahren ein-
gerichtet. In einem nichsten Schritt ist die
Kopplung an die Telemedizin geplant.

Ethik im Smart Hospital

Damit das Krankenhaus der Zukunft stets die
Menschlichkeit im Fokus behalt, wurde von
der Universitdtsmedizin Essen 2016 das Ins-
titut fiir PatientenErleben gegriindet. Viele
Menschen haben Angst vor der Digitalisierung,
vor Pflegerobotern und neuen Technologien.
Dagegen gehen wir jetzt mit drei sehr enga-

gierten Mitarbeiterinnen vor. Wir horen zu und
binden auch die Patientenselbsthilfegruppen
mit ein. Eine gute und wichtige Investition®,
unterstreicht Prof. Jochen A. Werner. Dartiber
hinaus hat Essen das erste Klinikum Deutsch-
lands mit einem Chief Patient Safety Officer,
der sich um den Bereich Patientensicherheit
kiimmert. Ein Digital Change Officer begleitet
den Prozess der digitalen Transformation. Im
Frithjahr 2020 hat das Institut fiir Kiinstliche
Intelligenz (K1) in der Medizin im Girardethaus
seine Arbeit aufgenommen. Sein Ziel ist es, die
Diagnostik weiter zu optimieren. Das Institut
fiir digitale Innovationen in Medizin und Me-
dizinmarkt (Idimm) hilft dem Uniklinikum

Prof. Jochen A. Werner, der und

Essen derweil dabe, ,bei der hohen Geschwin-
digkeit, die digitale Innovationen heute mit
sich bringen, am Markt mitspielen zu kénnen",
wie der Klinikchef erldutert. Fragen der Ethik
kommen an der HufelandstraBe ebenfalls
nicht zu kurz: Die Universitatsmedizin Essen
hat mit der Ethik-Ellipse ein Gremium berufen,
das sich einem kritischen Dialog rund um das
Smart Hospital widmet. ,Die Transformation
zum Smart Hospital ist ein Prozess, der noch
iiber Jahre andauern wird, aber wir haben
schon einen guten Teil der Strecke geschafft’,
stellt der Vorstandsvorsitzende der Universi-
Essen heraus. ,Wir sind auf dem

Arztlicher Direktor der Universitatsmedizin Essen.

Weg!*

WIR SIND DER ERLEBNISPARK
IN DER ALTEN ZECHE.

WIR SIND DER STADIONGESANG
IM STARKREGEN.

WIR SIND DIE LEICHTIGKEIT
IN SCHWEREN STUNDEN.

WIR SIND WEITERDENKEN
STATT STILLSTEHEN.

WIR SIND ANPASSEN
STATT AUFGEBEN.

WIR SIND ZUSAMMENHALTEN
UND ZU HAUSE BLEIBEN.

WIR SIND FUNF MILLIONEN.

#WENNDANNHIER

Gemeinsam kéampfen Wirtschaft und Gesellschaft
der Metropole Ruhr mit guten Ideen und innovativen
Lésungen gegen Corona: www.wirgebiet.de
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Mit frischen Ideen an der Ruhr durchstarten

Junge Unternehmen finden im Ruhrgebiet beste Startvoraussetzungen fiir ein gesundes Wachstum. Insbesondere rund um das UNESCO-Welterbe Zollverein
siedeln sich Start-ups an. Die EWG — Essener Wirtschaftsforderungsgesellschaft steht den Griindern mit handfesten Hilfsangeboten zur Seite. Von Nicole Nawrath

eit 2018 unterstiitzt das Start-up-

Team um Tabea Lersmacher und

Kai Bonnen von der EWG junge

Essener Griinder dabei, unter-

nehmerisch auch international

durchzustarten. ,In Essen lassen
sich Geschdfte direkt vor Ort generieren.
Maglich machen das die hohe Anzahl von
Konzernen und rund 23400 kleine und mit-
telstandische Unternehmen, die hier ihren
Sitz haben. Von dieser Nahe und dem Know-
how profitieren Start-ups auRerordentlich,
denn sie konnen schnell mit Unternehmen
zusammengebracht  werden®,  beschreibt
Kai Bonnen den Standortvorteil. ,Als Wirt-
schaftsforderung haben wir einen sehr gu-
ten Draht zu den Akteuren im sogenannten
Start-up-Okosystem. Wir vernetzen Griinder
sowohl untereinander als auch mit den Ins-
titutionen vor Ort. Viele der hier ansassigen
Konzerne wie ALDI, E.ON, Evonik und in-
nogy haben eigene Programme ins Leben
gerufen, die Start-ups zu einer schnelleren
Entwicklung verhelfen.*

Vom Ruhrgebietin die Welt

Bereits seit 1996 werden im Zukunfis-Zen-
trum-Zollverein (Triple Z) im Essener Nor-
den Erfolgsgeschichten geschrieben. Das
Griindungszentrum  beheimatet {iber 90
Unternehmen mit rund 500 Beschaftigten
in zehn industriehistorischen Geb&uden der
Zeche Zollverein. Im Mérz 2018 bezogen die

beiden Essenerinnen Mariana und Melani
Ilic, Griinderinnen des Modelabels Lookabe,
ihr Quartier im Triple Z. Supermodels wie
Adriana Lima oder Lena Gercke tragen die
markanten Spriiche-Shirts von Lookabe.
Hochglanzmagazine wie ,Vogue* oder ,Cos-
mopolitan” zeigen den Lookabe-Style in Fo-

her. Diese investieren mit privatem Kapital in
erfolgversprechende neue Geschaftsmodelle.

Mit Lookabe aufden
amerikanischen Markt

Nachdem die biozertifizierte Bekleidung von

tostrecken. ,Wir tauschen uns 1

mit der EWG und anderen Start-ups aus. Vor
allem, als uns der Anruf der international
agierenden Bekleidungskette C&A im Januar
2019 auf dem Anrufbeantworter erreichte.
Der GroRauftrag, der auch dank Instagram
zustande kam, war eine logistische Her-
ausforderung fiir uns. Wir waren fir Tipps
und Kontakte sehr dankbar®, erinnert sich
Melani Ilic.

Kostenfreie Unterstiitzung

Das Unterstiitzungsangebot der Essener
Wirtschaftsforderungsgesellschaft ist viel-
faltig und kostenfrei. Dazu Kai Bonnen: ,Die
Vernetzung ist ein wichtiges Thema. Wir
starten aber friither im Griindungsprozess
und geben eine erste Einschitzung zur Ge-
schéftsidee ab, ob diese erfolgversprechend
ist. Wir helfen beim Businessplan und bei
der P des Unter

tes. Zudem bieten wir eine Finanzierungs-
und Fordermittelberatung fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen und Start-
ups. Zudem stellt die EWG den Kontakt zu
Business Angels und Venture-Capital-Gebern

Lookabe in den 44 atzstirks-
ten Stores und dem Onlineshop von C&A eu-
ropaweit verkauft wurde, soll die Erfolgsge-
schichte von Lookabe jetzt in den Vereinigien
Staaten weitergeschrieben werden. ,Wir ste-
hen mit den amerikanischen Behérden im
regen Austausch, um die Griindung voranzu-
treiben. Wir fokussieren uns darauf, unseren
Online-Shop in Amerika analog zu dem euro-
paischen Modell aufzubauen”, blickt Mariana
Ilic in die Zukuntft. ,Parallel wollen wir hier
am Standort TripleZ unsere eigene Produkti-
on aufbauen, um den gesamten Prozess von
der Beschaffung der Rohware bis zum Ver-
trieb in unseren Hinden zu halten. So kin-
nen wir die Qualitat sicherstellen und noch
schneller auf den Markt reagieren.”

In direkter Nachbarschaft im TripleZ sitzt
ebenfalls das Start-up Herbert & Erich. Hin-
ter dem Firmennamen der Event-Agentur
stecken die beiden GroRvater der Griinder
Marco Skrubej und Ricardo Betting, die als
Bergmann und Stahlarbeiter ,harte und
ehrliche Arbeit” geleistet haben. Das ist auch

Beim Start-up-Showroom présentierten sich junge Grinderinnen und
Griinder in der Essener City, mit dabei das Start-up-Team der EWG (Mitte)

das Konzept der Agentur: ,Wir stehen fiir
klare Worte und schlanke Wege in der Zu-
sammenarbeit*, so Geschaftsfithrer Ricardo
Betting. ,Fiir uns war es wichtig, dass wir
die Verbundenheit zum Ruhrgebiet nach
auRen zeigen. Der Standort TripleZ ist dafiir
perfekt geeignet.” Die Agentur konzipiert
und organisiert zum Beispiel Roadshows, In-

New Work: Arbeiten im globalen und digitalen Zeitalter

Die Bezeichnung ,New Work"
ist zum Inbegriff grundle-
gender und struktureller
Verdnderungen der Arbeits-
welt geworden. Digitalisie-
rung, Konnektivitdt und
Globalisierung sind unter
anderem die Ursachen fir
einen Wandel, der in Zeiten
der Corona-Pandemie zu-
satzlich an Bedeutung und
Dynamik gewinnt.

VON NICOLE NAWRATH

as neue Zeitalter des Arbeitens hat
unldngst Innovative

wir festgestellt haben, dass wir mit der alten
Silodenkweise und steilen Hierarchien nicht
mehr weiterkommen, uns unserer Kreativi-
tat berauben und viel zu hohe Transaktions-
kosten haben. Deswegen denken wir nicht
mehr in vertikalen Strukturen, sondern ha-
ben aktiv in eine Projektmatrix gewechselt
Das hat nichts mit Ideologie oder Zeitgeist zu
tun, sondern ist fiir uns eine pragmatische
und unternehmerische Losung. So konnen
wir junge Talente an uns binden und mehr
aus unserem Team und unserem Budget he-
rausholen®, sagt Rasmus C. Beck, Geschafts-
fithrer der BMR.

New Work setzt Kreativitat frei

Die BMR entwickelt und vermarktet den Wirt-
schaftsstandort Metropole Ruhr. Sie biindelt
die wirtschaftlichen Interessen der 53 Stédte
der Region, um die Wettbewerbsfahigkeit des
Ruhrgebiets auch international zu steigern.
»Das Geschéftsmodell der Zukunft, das auf
Innovation und Wissen gerichtet ist, ver-
langt, dass wir das Potential der Mitarbeiter

h aktivieren. Dazu miissen die Or-

Képfe arbeiten mit ihren Laptops

zu flexiblen Arbeitszeiten aus dem
Homeoffice und chatten in digitalen Meeting-
Raumen. Start-ups teilen sich Biiroplétze in
Coworking Spaces. In diesen Biirogemein-
schaften zahlt ein Junggriinder eine Tages-
oder Monatsmiete fiir einen Arbeitsplatz und
genieRt die kreative Atmosphare. Unterneh-
men wie die Business Metropole Ruhr GmbH
(BMR) zum Beispiel setzen auf New Work in
Form von agiler Projektabwicklung. ,Wir
reden bei der BMR von New Work, seitdem

ganisationsstrukturen und Raumlichkeiten
verandert werden. Wo wir frither aufwén-
dige Termine organisiert haben, treffen wir
uns jetzt kurz auf einen Kaffee. Wir haben die
Hierarchien von Bereichsleitern aufgeldst und
arbeiten ausschlieBlich in agilen Projekten

2u Besprechungen im Coworking Space.

New Work bedeutet auch, dass sich Un-
ternehmen dank digitaler Innovationen
neue Moglichkeiten der AuBendarstellung
bieten. Das Start-up YNT Studio GmbH griin-
dete Ende 2019 im Herzen Bochums und hat

Agile Projektabwicklung: Mitarbeiter ohne festen Biiroarbeitsplatz treffen sich
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die auf Nachhaltigkeit und Innovationen
ausgelegten Produktionsstatte im Industrie
4.0-Standard gefiihrt. Ausgestattet mit Tab-
lets, konnen die Besucher mit Hilfe der AR-
Technologie beim Gang tiber den ,Skywalk’

sich auf Kiinstliche
und Virtual Reality spezialisiert. ,Unter-
nehmen prasentieren sich zum Beispiel
mit ihrer Website oder hindisch gepflegten
Prasentationen beim Kunden. Dabei ist die
Technologie viel weiter”, berichtet Miran
Delija, Geschéftsfiihrer von YNT, und stellt
ein Beispiel vor: ,Unser jiingstes Projekt

New Work ist in erster Linie ein p:
und kulturelles Thema. Das Umdenken muss
zunichst im Kopf passieren und manifestiert
sich dann in den veranderten Réumlichkei-
ten und Strukturen®, kommentiert Rasmus C
Beck die Arbeitsweise der BMR.

ist eine d-Reality(AR)-Anwen-
dung zur Besichtigung des neugebauten
Hauptsitzes der global ausgerichteten Wilo
Gruppe in Dortmund. Auf dem Gelinde
des ,WiloParks® werden Besuchergruppen
unter anderem durch die ,SmartFactory’,

ukunf Produk ozesse in
allen Di erleben.”

mit seinem Geschaftspartner Holger Arndt
setzt das Team um Miran Delija auf einen
bedarfsgerechten Losungsansatz. ,Wir ho-
ren dem Kunden sehr genau zu und verbin-
den seine Bediirfnisse mit dem passenden
technologischen Baustein. Denn die Digitali-
sierung stiftet nur dann Sinn, wenn sie das
Handeln des Menschen erganzt und nicht
ersetzt”, betont Delija. SchlieBlich machen
Menschen am Ende immer mit Menschen
Geschifte, die ihr Produkt bestmaglich pra-
sentieren.

Standortfaktor Wissen: Spitzenforschung zur Kiinstlichen Intelligenz

In den nachsten zwei Jahren
soll Nordrhein-Westfalen

zu den Top-Ten Europas bei
der Kiinstlichen Intelligenz
gehoren. Die Hochschulen
und Forschungseinrichtun-
gen an der Ruhr leisten dazu
einen wichtigen Beitrag. Ein
Beispiel.

VON TIM WOHLFARTH

b etwa in der Industrie oder in Berei-

chen wie der Mobilitdt oder der Ge-

sundheit - die Anwendungsmoglich-

keiten von Kiinstlicher Intelligenz,
kurz KI, sind vielfaltig und halten mehr und
mehr Einzug in den Alltag. K1 ist dabei mehr
als eine Zukunftsvision. Algorithmen helfen
schon heute dabei, Produktionsprozesse effi-
zienter zu gestalten, sie lassen Autos Gefahren
friihzeitig erkennen, sie unterstiitzen bei der
Diagnosefindung im medizinischen Bereich
oder sorgen dafiir, dass etwa Smartphones
oder andere Alltagsgerite {iber Sprachbefeh-
le Aufgaben umsetzen konnen. Und die Ent-

wicklung geht weiter, die Potentiale der KI
sind noch lingst nicht erschopft. Fest steht:
KI ist eine der wichtigsten Schliisseltechno-
logien der Gegenwart. Doch vor der Anwen-
dung steht die Forschung. So wird Wissen
zum Standortfaktor.

Die Metropolregion Ruhr ist diesbeziig-
lich gut aufgestellt. Wer sich einen Uberblick
iiber die Forschung im Bereich Kiinstlicher
Intelligenz verschaffen mochte, wird auf
der erst im Mirz veréffentlichten interakti-
ven Kl-Landkarte der Kompetenzplattform
KLNRW, der Dachor des Landes

Nordrhein-Westfalen fiir Kinstliche Intelli-
genz, schnell fiindig. Ganze 13 Eintrége gibt
es dort aktuell zu Forschungseinrichtungen
in der Region, zudem werden 18 Kooperatio-
nen und Projekte aufgefiihrt - die meisten in
Dortmund, gefolgt von Bochum.

Leuchtturmin SachenKl

In Dortmund gilt vor allem die Technische
Universitdt als ein Leuchtturm in puncto
KI-Forschung. Dort ist an der Fakultdt Infor-
matik ein Lehrstuhl Kiinstliche Intelligenz
eingerichtet, den Professorin Katharina Mo-
rik als Pionierin auf dem Gebiet Maschinel-
ler Lernverfahren aufgebaut hat. Sie ist auch
Sprecherin des neuen Kompetenzzentrums
Maschinelles Lernen Rhein-Ruhr (ML2R),
das vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung geférdert wird. 2018 ins Le-

Forscherteam: Dr. Nico Piatkowski,
Prof. Dr. Katharina Morik und Raphael Fischer.
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ben gerufen, ist das ML2R in Dortmund eines
von bundesweit sechs Zentren fiir Spitzen-
forschung im Bereich der Kiinstlichen Intel-
ligenz. In der Forschungseinrichtung biin-
deln die TU Dortmund, die Universitat Bonn
und die Fraunhofer-Institute fiir Intelligente
Analyse- und Informationssysteme IAIS in
Sankt Augustin sowie fiir Materialfluss und
Logistik IML in Dortmund ihre Expertise.
.Das ML2R leistet einen wichtigen Beitrag
fiir die Metropolregion Ruhr und verkorpert
die lange Tradition der hiesigen Forschung
im Bereich Kiinstlicher Intelligenz", ist Prof.
Katharina Morik {iberzeugt. ,Es ist richtig,
dass im groften Ballungsraum Deutschlands
mit einem starken industriellen Sektor ein
KI-Kompetenzzentrum aufgebaut wurde.

Als international sichtbarer Leuchtturm der
KlI-Forschung strahlt das ML2R nicht nur auf
die Forschungslandschaft der Metropolregi-
on Ruhr und des Landes Nordrhein-Westfa-
len aus, sondern fungiert auch als Ansprech-
partner fiir die hiesigen Unternehmen. So
konnen insbesondere auch kleine und mit-
telstindische Unternehmen von zukunftsge-
richteten Technologien profitieren.”

Erfolgreiche Ausgriindungen

Dass Forschung auch die Grundlage fiir kon-
krete Umsetzungen in die Praxis oder gar fiir
erfolgreiche Unternehmensgriindungen bil-
det, macht die Wissenschaftlerin an einem
prominenten Beispiel deutlich: RapidMiner,
ein 2007 gegriindetes Unternehmen, das Soft-
ware fiir Maschinelles Lernen und Data Mi-
ning anbietet und mittlerweile weltweit rund
100 Beschéftigte zahlt, ist eine Ausgriindung
aus ihrem Lehrstuhl an der TU Dortmund.
Doch nimmt sie nicht nur Dortmund in den
Blick: ,An den forschungsstarken Instituten
und Kompetenzzentren wird der Grundstein
fiir einen erfolgreichen Transfer erstklassiger
KI-Forschung in die Praxis gelegt. Hier wird
aktiv der wissenschaftliche Nachwuchs ge-
fordert und mit Fachwissen ausgestattet. Das
sind die KI-Experten von morgen, welche in
den Unternehmen dringend gebraucht wer-
den und KI-Strategien erfolgreich implemen-
tieren knnen.”
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centives, Veranstaltungen und Messen. ,Das
Besondere an Herbert & Erich ist, dass wir
fiir jeden Auftrag individuell unser Team for-
mieren. Das geht natiirlich nur mit viel Er-
fahrung und einem Netzwerk aus Kreativen,
Grafikern und Projektmanagern, die oft aus
anderen Start-ups kommen®, beschreibt der
33-Jdhrige die Arbeitsweise der Agentur, die

bereits erfolgreich fir Energie- und Kommu-
nikations-Dienstleister wie die Stiwag Ver-
trieb AG & Co. KG tétig ist. Derzeit trifft das
Coronavirus die Event-Branche besonders
hart. ,In der aktuellen Situation ist es das
Ziel, Projektverlauf und Planung weitestge-
hend normal fortzufithren. Wenn es wieder
los gehen kann, miissen wir im besten Fall
nur den Schalter umlegen. Die Neudefinition
unserer Agentur mit einfachen Strukturen
in einem starken Netzwerk zahlt sich aktuell
in einer solchen Krise aus®, bleibt Betting op-
timistisch.

Veranstaltungen fiir Start-ups und
Geldgeber

Im Dezember letzten Jahres hat das Start-
up-Team der EWG das Tech-Tour-Finale, das
zehn Jahre lang in Diisseldorf stattgefunden
hat, nach Essen geholt. Hierbei handelt es
sich um einen europaweiten Start-up-Wett-
bewerb vor hochkaratigen Investoren. ,Mit
solchen Events erhohen wir die Sichtbarkeit
der Region. Und die Statistiken geben uns
weiter Aufwind. 2019 zéhlten wir bereits 70
Start-ups mit 800 Mitarbeitern, und wir wol-
len noch mehr Griinder mit Investoren und
Unternehmen zusammenbringen. Unser Ziel
ist, Essen als perfekten Start-up-Standort
weiter zu etablieren”, begeistert sich Kai
Bonnen. Das Ruhrgebiet erscheint so noch
starker auf dem Radar der Investoren und
Geldgeber.

Sozialen Zusammenhalt starken

Vor zehn Jahren war die
Journalistin Asli Sevindim
bei der Kulturhauptstadt
RUHR.2010 als Kiinstlerische
Direktorin tétig. Im Gesprach
erzdhlt sie von der Bedeu-
tung von Grofprojekten fiir
die Metropole Ruhr.

Frau Sevindim, konnen Sie sich noch an

das Stilleben A 40 am 18. Juni 2010 erin-

nern? Was haben Sie damals gemacht?
Ich kann mich noch sehr gut erinnern. Ich bin
zu FuB am Kreuz Kaiserberg mit einer kleinen
Gruppe von Freunden auf die Autobahn ge-
gangen. Auch um mir den Aufmarsch der 100
Braute aus Marxloh anzuschauen. Wie bei
vielen meiner Projekte habe ich versucht, im
Rahmen der Kulturhauptstadt den Perspek-
tivwechsel zu fordern. Die StraRe der Braut-
moden-Geschfte in Marxloh hat etwas sehr
Romantisches. Mit den 100 Bréuten haben
wir ein anderes Bild, einen anderen Eindruck
von Duisburg und von der Metropole Ruhr
prasentiert. Fiir mich war der Tag auf der A
40 eines der groRartigsten Erlebnisse, was
kiinstlerische und kulturelle Intervention im
offentlichen Raum angeht.

Zehn Jahr nach der Kulturhauptstadt ist

Nachhaltigkeit ein wichtiger Wert. Was ist

neben den grofien Projekten geblieben?
Neue Kulturattraktionen im Rahmen einer
Kulturhauptstadt zu initiieren ist sicher toll
Kultureinrichtungen miissen aber nicht
nur im Rahmen eines solchen GroRprojek-
tes funktionieren, sondern dauerhaft. Vor
diesem Hintergrund haben sich damals
rund 20 Menschen abseits der Offentlich-
keit den — i
toren, Intendanten, freie Kuratoren und
andere Kulturschaffende. Weitere wichtige
Fragestellungen der Gruppe waren: Wen
definiere ich als Publikum? Wie miissen
wir die Projekte konzipieren, damit sie in
einer diversen Gesellschaft alle erreichen?
Insgesamt mussten wir im Rahmen der Kul-
turhauptstadt nur wenig neu erfinden. Die
Themen und viele Projekte waren schon da
und sind es heute immer noch. Unsere Auf-
gabe war es, sie sichtbar zu machen, zum
Leuchten zu bringen. Fiir mich war die Kul-

Biirgerservice bis zur Stadtbibliothek — mis-
sen auch fiir alle Menschen offenstehen.

Die Metropole Ruhr gilt als besonders

wandlungsfahig. Was heift das, und wo

stehen wir im Wandel?
Zunichst einmal glaube ich, dass jeder ein-
zelne den Wandel selbst schultern und auch
vollziehen muss. Wir berufen uns gerne auf
die grofen Symbole im Ruhrgebiet, weil sie
unsere Identitdt ausmachen, unsere Starke
darstellen. Gleichzeitig geht mit den grofen
Symbolen aber auch das Risiko einher, zu
verharren, im Alten zu beharren. Schauen
wir auf den Abschied von der Kohle: Ist es
wirklich schade, dass Menschen nicht linger
krumm gebiickt in schlechter Luft eine ge-
fahrliche Arbeit machen miissen? Im Wan-
del stecken so viele Chancen, jede Menge
neuer Berufsbilder, ein kultureller Umbruch
der Arbeitswelt. Trotzdem habe ich am Ende
die eine oder andere Triéine verdriickt, das
Steigerlied zigmal gesungen

Welchen Wert haben vor dem Hinter-
grund des Wandels dann solche Gropro
jekte wie die Internationale Bauausstel
ung (IBA) Emscher Park 1989 bis 1999
oder die RUHR.2010?
Die IBA war das Mega-Ereignis. Sie hat dem
Ruhrgebiet ganz neues Leben eingehaucht.
Sie hat den Boden fiir die Kulturhauptstadt
RUHR.2010 bereitet. Das ist fiir mich Wandel
im Denken, und das hat so viel moglich ge-
macht. Ich glaube daher an solche GroRprojek-
te. Das Ergebnis dieser Projekte verpufft nicht.
Die Ereignisse bleiben als Katalysator im Kopf,
schaffen Identitét. Das ist vielleicht nicht im-
mer messbar, aber trotzdem fithlbar. Far mich
ist das eine Art emotionale Nachhaltigkeit, die
vielleicht sogar mehr Wert hat als ein wieder-
kehrendes Projekt. Insgesamt ist es richtig,
weiterhin GroBprojekte zu identifizieren, die
inder Region starken.

tur wie ein
Scheinwerfer, der den haltinder | den
Region zeigt.
Wie beispielswei
Was haben Sie davon fiir Thre aktuelle

Aufgabe als Leiterin der Abteilung Integra-

tion im Familienministerium des Landes

Nordrhein-Westfalen mitgenommen?
Es ging schon damals und ebenso heute dar-
um, den sozialen Zusammenhalt zu starken.
Fiir mich war von Anfang an klar, dass alles,
was wir tun, sich auf die Gesamtregion be-
ziehen muss. Den Menschen, die hier leben
und arbeiten, muss deutlich werden, was
das alles mit ihnen zu tun hat. Diesen An-
spruch, den sozialen Zusammenhalt zu for-
dern und zu stérken, nehme ich fiir mich mit
~ fiir immer und fiir ewig. Ebenso wichtig ist
fiir mich der Anspruch einer interkulturel-
len Offnung der etablierten Kultureinrich-
tungen. Alle mit offentlichen Mitteln finan-
zierten Programme und Leistungen — vom

die Internationale Gar-

tenausstellung (IGA) Metropole Ruhr 20272
Ja, die IGA 2027 ist sicherlich eine gute Platt-
form fiir den Klimaschutz in der Metropole
Ruhr. Oder etwa die Bestrebungen um Olym-
pia 2032 in der Region, die abseits allen Sports
fiir eine bessere Infrastruktur sorgen kénnten
- die Olympischen Spiele sind das Vehikel, die
verbesserte Mobilitat bleibt. Verandern kon-
nen wir dort, wo wir einen Perspektivwech-
sel erreichen. Dieser ist fir mich der Schliissel
zu einem neuen Verstandnis der Metropole
Ruhr. Denn schon lange arbeiten hier sehr
viel mehr Menschen an Universitéten, in Wis-
senschaft und Forschung oder in der Gesund-
heitswirtschaft als im Bergbau. Der Aufbruch
der Region ist allgegenwartig.

Das Gesprdch fiihrte Guido SchweiB-Gerwin.



